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RESUMEN

El objetivo de este trabajo fue comparar, mediante una revision do-
cumental, las diferencias productivas, comerciales, industriales e
institucionales de las cadenas de valor del café en Colombiay Brasil.
Se realizo una revision documental comparativa de fuentes secun-
darias, conintegracionde estadisticasoficialesyliteraturatécnicay
académica, organizada en cuatro dimensiones: escalay desempefio
productivo, insercion comercial y consumo, estructura de costos y
formacion de precios, y organizacion institucional, transformacion
y comercializacion. Para asegurar la comparabilidad, las series de
produccion, comercio y consumo se tomaron de una fuente Unicay
homogénea (USDA-FAS, base PSD), expresadas en sacos de 60 kg,
y se complementaron con indicadores relativos: participacion en
la produccion mundial, orientacidn exportadora, consumo interno
respecto de la produccion y composicion de las exportaciones. Los
resultados muestran que Brasil sustenta su posicion en la escala
de produccion, el rendimiento, la mecanizacion, la diversificacion
entre cafe arabica y conilon y una industria amplia, mientras que
Colombia opera con una cadena de menor escala, basada en pe-
quefios productores, recoleccion manual selectiva y diferenciacion
por café arabica suave lavado, origen v calidad. Las diferencias no
se limitan al volumen, pues también comprenden la coordinacion
institucional, los canales de comercializacion y las posibilidades de
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Competitividad de la cadena de valor del café en Colombia y Brasil

ABSTRACT

This study analyzed the productive, commercial, industrial, and institutional differences between the
coffee value chains in Colombia and Brazil. Through a comparative documentary review that integrated
official statistics with technical and academic literature, the research was organized into four dimen-
sions: production scale and performance; trade integration and consumption; cost structure and price
formation; and institutional organization, processing, and marketing. To ensure comparability, produc-
tion, trade, and consumption data were drawn from a single, homogeneous source (USDA-FAS, PSD da-
tabase), in standardized 60-kg bags. These data were complemented with relative indicators: share of
worldproduction, export orientation, domestic consumptionrelative to production, and export composi-
tion. Theresultsindicate that Brazil bases its competitive position on large-scale production, high yields,
mechanization, a diversification between Arabica and Conilon varieties, and a robust industrial sector.
In contrast, Colombia operates a smaller-scale chain based on smallholders, manual selective harves-
ting, and differentiation through washed mild Arabica coffee, origin, and quality. The differences extend
beyond volume to encompass institutional coordination, marketing channels, and value-adding oppor-
tunities. The study concludes that both countries compete through distinct yet complementary configu-
rations, though interpreting these models requires accounting for variations in data sources, crop years,
and monetary series.

Keywords: agroindustry, coffee farming, comparative advantage, institutionality, marketing, productivity.

RESUMO

O objetivo deste trabalho foi comparar, por meio de uma revisao documental, as diferencas produtivas,
comerciais, industriais e institucionais das cadeias de valor do cafe na Colémbia e no Brasil. Realizou-se
uma revisdo documental comparativa de fontes secundarias, integrando estatlsticas oficiais e litera-
tura tecnica e académica, organizada em quatro dimensdes: escala e desempenho produtivo; insercao
comercial e consumo; estrutura de custos e formacdo de precos; e organizacao institucional, transfor-
macdo e comercializacdo. Paraassegurar a comparabilidade, as series de producao, comercio e consumo
foram obtidas de uma fonte Unica e homogénea (USDA-FAS, base PSD), expressas em sacos de 60 kg, e
complementadas com indicadores relativos: participacdo na producao mundial, orientacdo exportadora,
consumo interno em relacao a producdo e composicao das exportacées. Os resultados mostram que o
Brasil sustenta sua posicdo na escala de producdo, na produtividade, na mecanizacao, na diversificacao
entre café arabica e conilon e em uma industria ampla, enquanto a Colémbia opera uma cadeia de me-
nor escala, baseada em pequenos produtores, colheita manual seletiva e diferenciacdo pelo cafe ara-
bica suave lavado, pela origem e pela qualidade. As diferencas ndo se limitam ao volume, pois tambem
abrangem a coordenacao institucional, os canais de comercializacdo e as possibilidades de agregacao
de valor. Conclui-se que os dois palses competem por meio de configuracoes distintas e parcialmente
complementares, cuja interpretacdo deve considerar as diferencas metodologicas entre fontes, safras
e series monetarias.

Palavras-chave: agroindustria, cafeicultura, comercializacao, institucionalidade, produtivida-
de, vantagem comparativa.
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INTRODUCCION

El café (Coffea spp.) es uno de los productos agri-
colas de mayor relevancia economicay social para
Colombia y Brasil. Su importancia no se limita a
la produccion primaria, sino que comprende una
cadena de valor integrada por proveedores de in-
sumos, productores, organizaciones gremiales vy
cooperativas, operadores de beneficio, industrias
transformadoras, comercializadores, exportado-
resy consumidores. El enfoque de cadena de valor
permite examinar las relaciones productivas, co-
merciales, financieras e institucionales que se es-
tablecen entre estos actores (Quinteroy Sanchez,
2006; Garcla-Céceresy Olaya-Escobar, 2006).

Para evitar ambigliedades conceptuales, en este
trabajo se distinguen cuatro nociones que suelen
emplearse de manera intercambiable. La produc-
tividad se refiere a la relacion entre el producto
obtenido vy los recursos utilizados; por ejemplo,
los sacos de cafe por hectarea. La eficiencia alude
aluso de los recursos para minimizar costos o ma-
ximizar resultados dentro de un proceso dado. La
ventajacomparativadescribelacapacidadrelativa
de un pals para producir un bien con un costo de
oportunidad menor que el de otros. La competiti-
vidad, en cambio, es un concepto multidimensional
que integra la productividad, los costos, la calidad,
la diferenciacion, la coordinacion institucional y la
capacidad de capturar valor a lolargo de la cadena
(Quinteroy Sanchez, 2006; Florez Laisecay Vallejo
Quintero, 2024) En consecuencia, una mayor pro-
duccionno implica, por si sola, una competitividad
superior en todas las dimensiones.

En Colombia, la caficultura se caracteriza por una
amplia participacion de pequefios productores
(Tabarquino Mufioz et al, 2025), el predominio del
café arabica suave lavado, la recoleccion manual
selectiva y una institucionalidad articulada alre-
dedor de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia (FNC), el Centro Nacional de Investiga-
ciones de Café (Cenicafé)ylas cooperativas. Laes-
tructuradelas fincas, la disponibilidad de mano de
obra, los costos de recoleccion, la productividad y
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el precio recibido condicionan de manera directa
el ingreso de los caficultores (Cerquera Losada y
Yacugé, 2015; Londofio Renddn, 2024). Brasil pre-
senta una estructura mas heterogenea, con pro-
duccion de cafe arabicay conilon —denominacion
empleada en Brasil para el café robusta (Coffea
canephora)—, mayores escalas empresariales en
varias regiones, mecanizacion diferenciada se-
gun la topografia y una amplia participacion de
cooperativas, empresas de insumos, operadores
de procesamiento, tostadoras, industrias de cafe
soluble y firmas exportadoras (Boteon, Ribeiro y
Viana, 2018; Sacco dos Anjos et al., 2011).

Aunqgue la literatura ha estudiado multiples com-
ponentes de la caficultura de ambos palses, buena
parte de los analisis se concentra en variables o
territorios especificos y examina cada nacion por
separado (Volsi et al, 2019; Marques et al, 2024;
Guerrero Molina y Sierra Moreno, 2025). Son es-
casos |os trabajos que, dentro de un mismo marco
y con series homogeneas, contrastan de manera
simultaneala escala, la productividad, la insercion
comercial, la institucionalidad, la transformacion
y la comercializacion de las dos cadenas. Este va-
clo es relevante porque la comparacion entre un
modelo orientado a la escala y la diversificacion,
y otro orientado a la calidad y el origen permite
comprender formas distintas de insercion en el
mercado internacional que no se aprecian al estu-
diar cada pals de manera aislada.

En consecuencia, la pregunta que oriento la revi-
sion fue: ;cuales son las principales diferencias
estructurales y competitivas entre las cadenas
de valor del café de Colombia y Brasil, y como se
manifiestan en sus componentes productivos,
comerciales, industriales e institucionales? El
objetivo fue comparar dichas diferencias me-
diante indicadores de produccion, area cultivada,
rendimiento, comercio exterior, consumo interno,
costos, precios, transformacion y organizacion
de los canales de comercializacion, complemen-
tadas con indicadores relativos que reducen el
efecto de la diferencia de escala. El aporte del
estudio consiste en integrar estas dimensiones
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en una sintesis comparativa e interpretativa, di-
ferenciando la competitividad basada en escala
y diversificacion de aquella sustentada en cali-
dad, origen, coordinacion institucional y posicio-
namiento comercial; no se pretende construir un
(ndice cuantitativo Unico de competitividad ni es-
tablecer relaciones causales.

MATERIALES Y METODOS

Diseno y alcance

Se realizo una revision documental comparativa
de caracter descriptivo e interpretativo, susten-
tada en fuentes secundarias (Miggenburg Ro-
driguez y Pérez Cabrera, 2007). Las unidades de
analisis fueron las cadenas de valor del cafe de
ColombiayBrasil.Nose generarondatos primarios
ni se aplico un disefio analitico inferencial; por lo
tanto, los resultados corresponden a una sintesis
comparativa de indicadores y estructuras, y no a
una estimacion estadistica de la competitividad.
Este alcance se explicita para delimitar el tipo de
contribuciony la interpretacion de los hallazgos.

Estrategia de busqueda y seleccion de fuentes

La busqueda v la sistematizacion de la informa-
cion se llevaron a cabo entre enero v julio de 2026.
Se consultaron portales estadisticos oficiales:
USDA-FAS (base Production, Supply and Distribu-
tion, PSD), CompanhiaNacional de Abastecimento
(CONAB), FNC, Cenicafé, Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) y el Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (CE-
PEA/ESALQ), v bases de literatura académica
(SciELO, Redalyc, Scopus y Google Scholar). Las
ecuaciones de buisqueda combinaron los terminos
‘café’ con "cadena de valor’, ‘competitividad’ "pro-
duccion’, “costos, ‘precios’ y ‘comercializacion
junto con los descriptores “Colombia” y “Brasil” o

zi" fol, ugues e ingles.
"Brazil’ en espafiol, portugués e inglés

Las series estadisticas de produccion, comer-
cio exterior y consumo se cubrieron para el pe-
riodo 1985-2025/2026, mientras que las de area
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cultivada se examinaron desde 2001/2002, por
ser el primer afio disponible de forma homogenea
en las fuentes nacionales. Se incluyeron fuentes
con autoria o procedencia institucional identifi-
cable, variable y unidad de medida definidas y co-
berturatemporal explicita; se excluyeronregistros
duplicados, documentos sin trazabilidady fuentes
que no permitieran establecer correspondencia
con los indicadores. Cuando dos instituciones re-
portaron cifras distintas para un mismo indicador,
se conservo la de la institucion con competencia
nacional directa sobre la variable —CONAB o FNC
para produccion y area, USDA-FAS para las com-
paraciones internacionales homogeneas— vy se
indicd la procedencia del dato. Los datos faltantes
0 no comparables no se imputaron: se sefialaron
como tales y se excluyeron del calculo correspon-
diente. A partir de este procedimiento, el conjunto
final de fuentes analizadas es el relacionado en el
apartado de referencias.

Dimensiones, variables e indicadores

La competitividad se operacionalizd en cuatro
dimensiones: i) escala y desempefio productivo
(produccion, drea cultivada, distribucion territo-
rial y rendimiento); ii) insercion comercial y de-
manda (exportaciones, importaciones y consumo
interno); i) estructura econdmica (costos de
produccién vy evolucion de precios); vy iv) organi-
zacion de la cadena (coordinacion institucional,
beneficio, transformacion industrial, canales de
comercializacion y agregacion de valor). Ademas
de los indicadores absolutos, se incorporaron in-
dicadores relativos que atentian el efecto de la
diferencia de escala y aproximan la competitivi-
dad: la participacion en la produccion mundial, la
orientacion exportadora (exportaciones respecto
de la produccion), el consumo interno respecto de
la produccion y la composicion de las exportacio-
nes entre café verde y café procesado (tostado,
molido y soluble). Las unidades se expresaron en
sacos de 60 kg, hectéreas (ha), sacos de 60 kg por
hectareay dolares estadounidenses (USD).

Para garantizar la trazabilidad, las series de
produccion, comercio y consumo se tomaron

ORINCQUIA
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(ntegramente de la base PSD del USDA-FAS, que
expresa todos los volumenes en miles de sacos de
60 kg de cafe verde equivalente; las cantidades de
cafe tostado y soluble se convierten a cafe verde
equivalente mediante los factores oficiales de
119y 2.6, respectivamente (USDA, 2026). Los in-
dices de evolucion se calcularon como I(t)= [X(t) /
X(base)] x 100, con afio base 1985 para produccion
y consumo; el rendimiento se obtuvo como R= pro-
duccion / drea cultivada. Las razones de magnitud
entre palses —por ejemplo, la relacion de produc-
cion o de exportaciones—, se calcularon Unica-
mente entre valores de la misma fuente, campafia
y unidad. Los datos empleados en las figuras se
organizaron en una hoja de calculo que se ofrece
como material suplementario.

Representacion de las cadenas analizadas

Las Figuras 2y 3 sintetizan la estructura general
de las cadenas de valor de Colombiay Brasil, cons-
truidas con una estructura grafica equivalente

para facilitar la comparacion entre eslabones. En
ambos casos participan actores equivalentes,
pera difieren la escala de las unidades producti-
vas, el grado de mecanizacion, la organizacion del
beneficio, el peso de las cooperativas, la coordina-
cion institucional y la diversidad de los canales de
comercializacion. Estos esquemas se emplearon
como instrumentos analiticos para identificar los
actores, procesos y conexiones que posterior-
mente se contrastaronen la seccion de resultados
y discusion.

Alcance ) dimensiones no incluidas

El analisis se concentra en la competitividad pro-
ductiva, comercial e institucional, ya que puede
sustentarse con series homogeneas v verifica-
bles. Otras dimensiones relevantes de la compe-
titividad contemporanea de las cadenas cafeteras
—sostenibilidad ambiental, adaptacion al cam-
bio climatico, condiciones laborales, trazabilidad,
certificaciones, exigencias regulatorias como el

Figura1 Ruta metodolégica para el andlisis comparativo de la cadena de valor del café
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Figura2 Cadena de valor del café de Colombia
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Figura3 Cadena de valor del café de Brasil
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Reglamento de la Union Europea sobre productos
libres de deforestacion, inclusion de pequefios
productores, acceso a financiamiento e innova-
ciondigital— no se abordan de forma sistematica,
porque exceden el alcance documental del estudio
y requieren fuentes especificas. Estas dimensio-
nes se reconocen explicitamente como lineas de
investigacion futuras.

RESULTADOS Y DISCUSION

La comparacion identifico diferencias en escala
productiva, productividad, composicion de la
oferta, consumo interno, estructura de costos,
formacion de precios, transformacion industrial y

Tabla1

coordinacion de los canales de comercializacion.
Estas diferencias representan modelos de com-
petitividad distintos y no necesariamente exclu-
yentes. Los resultados se presentan mediante
indicadores equivalentes cuando las fuentes lo
permiten; en los casos con diferencias de cober-
tura temporal, unidad monetaria o metodologfa,
la interpretacion se restringe a tendencias y con-
trastes estructurales.

Oferta ) demanda de cafe

Los calendarios de cosecha inciden en la dispo-
nibilidad anual del grano. En Brasil, la recolec-
cion se concentra principalmente entre mayo v

Sintesis de indicadores seleccionados de las cadenas cafeteras de Colombia y Brasil

Dimension Indicador Colombia Brasil Interpretacion comparativa

Escala Produccion 2025/2026 | 12.5millones de | 63.0 millones de sacos de | Brasil registra un volumen cercano a 5.0 veces el
productiva (estimacion) sacos de 60kg | 60kg colombiano (misma fuente y campafia)
Escala P?gg&?;lmo;igé‘?al 2.0% 35,29 Brasil aporta cerca de un tercio de la oferta mun-
productiva 2025/2026 o <70 dial; Colombia, una fraccion menor perorelevante
. Rendimiento 2025 16 sacos de 60 Elpromedio brasilefio es cercano a 1.8 veces el co-
Productividad (aprox.) kg/ha 29230 sacos de 60kg/ha lombiano; se calcula sobre bases de drea distintas
Insercion Orientacion exportadora 102% 600 Colombia exporta casi |a totalidad de su produc-
comercial 2025/2026 o © cion; Brasil retiene mas para sumercado interno
Consumo interno / 5 5 Elmercado interno brasilefio absorbe una propor-
Demands produccion 2025/2026 189 35% cion mayor de la produccion
) Exportacion procesada - . )
Agregacion de (tostadoy soluble) 87% 10.2% Ambos exportan mayoritariamente cafe verde;
valor 2025/2026 Brasil procesa una fraccion algo mayor
Institucionalidad Coordinaciénde la FNC, Cenicafey | Organizacionregional, Colombia posee un eje gremial nacional; Brasil,
cadena cooperativas | cooperativayempresarial | coordinacion descentralizada

Nota. Elaboracién propia con base en USDA (2026); rendimiento con base en CONAB (2025) y FNC (2026a). Cifras 2025/2026 corresponden a
estimaciones del USDA (julio de 2026).
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Tabla2 Metadatos de los principales indicadores comparativos

Produccién

USDA-FAS (PSD)

1985-2025/26

Miles de sacos de 60 kg

Observado; 2025/26 estimado

Exportaciones

USDA-FAS (PSD)

1985-2025/26

Miles de sacos de 60 kg

Observado; 2025/26 estimado

Consumo interno

USDA-FAS (PSD)

1985-2025/26

Miles de sacos de 60 kg

Observado; 2025/26 estimado

Area cultivada

CONAB (Brasil); FNC (Colombia)

2001/2002-2025

Hectareas

Observado

Rendimiento CONAB; FNC (produccion/area) 2025

Sacos de 60 kg/ha Estimado (bases de area distintas)

Precios CEPEA/ESALQ (Brasil); FNC (Colombia)

1996-2025

USD/saco (nominal) Observado; series no homologadas

Nota. Elaboracion propia.

septiembre, con variaciones seglin especie y re-
gion. Colombia presenta cosechas principales y
secundarias distribuidas a lo largo del afio debido
a su diversidad altitudinal y regional (Boteon, Ri-
beiray Viana, 2018; Jaramillo Rabledo, 2016). Estas
diferencias de calendario y de estructura produc-
tiva sereflejan enlos indicadores que se examinan
a continuacion.

Produceion ) evolucion de la oferta

Seglin la estimacion del USDA para la campafia
2025/2026, la produccién fue de 63.0 millones
de sacos de 60 kg en Brasil y de 12.5 millones en
Colombia; en terminos de volumen, Brasil produjo
alrededor de 5.0 veces la cantidad colombiana
(USDA, 2026). Esta razon se calcula entre valores
de la misma fuente, campafia y unidad, por lo que
constituye una diferencia comparable y no una
simple yuxtaposicion de cifras heterogeneas. La
Figura 4 situa aambos palses entre los principales
productores mundiales, con Brasil como primer
productor y Colombia en una posicion destacada
dentro del grupo lider.

Al expresar la serie 1985-2025 como (ndice con
base 1985= 100, Brasil cerro el periodo en un nivel
cercano a 191, mientras que Colombia se situo al-
rededor de 104 (Figura 5). El resultado indica una
expansion de largo plazo mucho mas intensa en
Brasil, aunque ambas series presentan fluctuacio-
nes asociadas con ciclos productivos, eventos cli-
maticos, renovacion de cultivos y condiciones del
mercado internacional. La menor variacion colom-
biana es coherente con una estrategia orientada a
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laestabilidady alacalidad, mas que alaexpansion
del volumen. Cabe sefialar que el analisis de largo
plazo se iniciaen 1985 para producciony consumo,
por ser el primer afo con cobertura homogeneaen
la base del USDA, mientras que las series de area
comienzan en 2001/2002, seguin la disponibilidad
de las fuentes nacionales.

Figura 4 Principales productores mundiales de cafe,
campana 2025/2026 (datos estimados)

Principales productores mundiales de café, 2025/2026
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Nota. Elaboracion propia con base en USDA (2026).

El contraste entre el volumeny los indicadores re-
lativos matiza la lectura de la competitividad (Fi-
gura 6).Brasil concentra cerca del 35.29 de la pro-
duccion mundial y Colombia alrededor del 7.09%, lo
que confirma la diferencia de escala. Sin embargo,
la orientacion exportadora es mayor en Colom-
bia (cerca del 1029 de su produccion, apoyada
en existencias) que en Brasil (aproximadamente
609%), mientras que Brasil destina al mercado in-
terno una proporcion mas alta de su produccion
(alrededor del 35%, frente al 18% de Colombia).
En cuanto a la agregacion de valor medida por la
composicion de las exportaciones, ambos palses
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exportan mayoritariamente café verde, con una
fraccion procesada algo mayor en Brasil (10.2%)
que en Colombia (8.796). Estos indicadores relati-
vos, calculados a partir de una fuente Unica, per-
miten comparar aspectos de la competitividad sin
depender del tamafio absoluto de cada cadena.

Figura5 indice de produccién de café en Colombia y
Brasil, 1985-2025 (1985= 100; 2025/26 estimado)

indice de produccién de café, 1985-2025

2004 — Colombia
—— Brasil

1985 1990 1995 2000 2005

Afio

2010 2015 2020 2025

Nota. Elaboracion propia con base en USDA (2026).

Figura 6 Indicadores relativos de competitividad de las
cadenas cafeteras, 2025/2026 (datos estimados)

Indicadores relativos de competitividad, 2025/2026

102% s Colombia

1007 . Brasil

Porcentaje (%)

Participacién
mundial

Orientacién
exportadora

Consumo interno
/ produccién

Exportacién
procesada

Nota. Elaboracion propia con base en USDA (2026).

Area cultivada y distribucion territorial

En 2025 Brasil registro alrededor de 1.8 millones
de hectareas productivas de cafe, mientras que
Colombia reporto aproximadamente 833 mil hec-
tareas (CONAB, 2025; FNC, 2026a). La diferencia
de superficie explica parte de la brecha de pro-
duccion, entendida aqui como la diferencia obser-
vada en un indicador entre ambas cadenas, pero
no la totalidad, porque tambien intervienen el
rendimiento, la especie cultivada, la densidad de
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siembra, la edad de los cafetales y el nivel tecno-
[6gico. La distribucion territorial también es dis-
tinta: en Colombia, la caficultura se extiende por
numerosos departamentos de las cordilleras an-
dinas, lo que configura una produccion geografica-
mente dispersa; en Brasil, Minas Gerais concentra
la mayar superficie y produccion de cafe arabica,
mientras que Esplirito Santo es un referente del
conilon, con participacion relevante de Sao Paulo,
Bahfa, Rondbnia y Parana. Esta concentracion re-
gional facilita en algunas zonas la mecanizacion, el
acopioylalogisticaagranescala(Volsietal, 2019).

Figura7 Area cultivada con café por departamentos
en Colombia (datos observados)

1000 Hectareas
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Nota. Elaboracion propia con base en FNC (2026b).

Figura 8 Area cultivada con café por estados en Brasil
(datos observados)
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Nota. Elaboracion propia con base en CONAB (2025)
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Rendimiento productivo

La diferencia de produccion no se explica Unica-
mente por la superficie. Para 2025, Colombia re-
gistro un rendimiento aproximado de 10 sacos de
60 kg por hectarea, en tanto que Brasil alcanzo
cercade 29 a 30 sacos por hectarea, de modo que
el promedio brasilefio fue cercano a 1.8 veces el
colombiano (CONAB, 2025; FNC, 2026a). Esta ra-
zon debe interpretarse con cautela, porque los
dos palses estiman el area con criterios distintos
—area productiva o area total — vy el promedio
nacional oculta diferencias entre regiones, es-
pecies, sistemas de manejo v ciclos bienales de
produccién (Marques et al, 2024). El mayor rendi-
miento brasilefio se asocia con el cultivo en mese-
tasy colinas de clima relativamente uniforme, que
favorece la poda y la cosecha mecanizadas, y con
el peso creciente del conilon, mas productivo por
hectarea. En Colombia, |a topografia de laderay la
recoleccion selectiva del fruto maduro limitan el
rendimiento fisico, pero sustentan la calidad del
grano (USDA, 2026; Wallis Garcia et al., 2004).

Comercio exterior y consuma interno

Brasil y Colombia son exportadores netos, pero
participan en el mercado con escalas y propues-
tas de valor diferentes. Para 2025/2026, Brasil
exporto alrededor de 37.9 millones de sacos y Co-
lombia cercade12.8 millones; es decir, unarelacion
aproximada de 3.0 veces a favor de Brasil (USDA,
2026). No obstante, el indicador de orientacion
exportadora muestra que Colombia coloca en el
exterior casi la totalidad de su produccion, mien-
tras que Brasil combina una elevada capacidad ex-
portadora conunmercado interno amplio. La serie
historicaconfirmaunaexpansion mas pronunciada
de las exportaciones brasilefias (Figura 9).

Las importaciones son reducidas frente a la pro-
duccion nacional. En 2025/2026, Colombia regis-
tro alrededor de 2.45 millones de sacos importa-
dos (cercade 2.2 millones en grano verde), un nivel
superior al de afios previos, asociado con la menor
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produccioninternay conlanecesidad de mantener
el abastecimiento del mercado y de ciertos seg-
mentos industriales; en Brasil, las importaciones
fueronmarginales, cercanas a 90 mil sacos (USDA,
2026). El mercado interno brasilefio constituye
una ventaja adicional por su tamafio: entre 1985y
2025, el consumo paso de aproximadamente 8.8
a 223 millones de sacas, un incremento del 153%,
mientras que en Colombia aumentd de alrededor
de1.9a2.2millones de sacos, equivalente al 17.6%
(Figura 10). Por tanto, Brasil articula una elevada
capacidad exportadora con una demanda domes-
tica que absorbe cerca de un tercio de su produc-
cion, lo que le confiere mayor margen frente a las
fluctuaciones del mercado externo.

Figura9 Exportaciones totales de café en
Colombia y Brasil, 1985-2025 (miles de
sacos de 60 kg; 2025/26 estimado)

Exportaciones totales de café, 1985-2025

Colombia

400001 —— Brasil

30000 +
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Nota. Elaboracion propia con base en USDA (2026)

Figura10indice de consumo interno de café
en Colombia y Brasil, 1985-2025 (1985= 100;
2025/26 estimado)

indice de consumo interno de café, 1985-2025
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Nota. Elaboracion propia con base en USDA (2026).
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Factores que determinan la rentabilidade del cafe
Costos de produccion

Las estructuras productivas generan presiones
de costos diferentes. En Colombia, la recoleccion
manual representa uno de los componentes mas
importantes debido a la topografia, la seleccion
del fruto maduro y la atomizacion de las unidades
productivas. Segun la serie de costos del sector,
la recoleccion concentro alrededor del 50.9% de
los costos totales en 2023, con variaciones segun
el tamano de la finca, la productividad y la dispo-
nibilidad de mano de obra (Isaza, 2019; Londofio
Renddn, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024). En Brasil,
la composicion de costos varia entre arabicay co-
nilon, y entre regiones, con una mayor incidencia
relativa de fertilizantes, maquinaria, deprecia-
cion, servicios, financiamiento y mantenimiento
(CONAB, 2025; Wallis Garcia et al,, 2004). Debido
a que las series disponibles emplean monedas,
unidades, coberturas territoriales y metodolog(as
distintas, no es metodologicamente valido com-
parar de formadirectael costo absoluto entre pal-
ses; en consecuencia, la informacion de costos se
utiliza para caracterizar su composicion y su sen-
sibilidad, y no para establecer un ordenamiento de
eficiencia economica. Esta asimetria en la dispo-
nibilidad de datos de costos constituye unalimita-
cionreconocida del estudio.

La diferencia en la estructura de costos ayuda a
comprender el costo de la estrategia colombiana
de calidad. La recoleccion manual selectiva, que
sustenta la reputacion del cafe suave lavado, es
intensiva en mano de obray sensible a la disponi-
bilidady al precio deljornal, por lo que trasladaala
fase de cosecha una parte muy elevada del costo
total. La mecanizacion, en cambio, constituye una
ventaja principalmente donde la topografia y la
concentracion de la maduracion lo permiten, con-
diciones mas frecuentes en varias regiones brasi-
lefias, que en la caficultura andina de ladera (Mar-
ques et al,, 2024; Wallis Garcia et al, 2004).

Competitividad y formacion de precios

Los resultados permiten distinguir dos configura-
ciones predominantes. Brasil compite mediante
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escala, rendimiento, diversificacion de especies,
capacidad de abastecimiento vy articulacion con
una industria amplia. Colombia compite mediante
calidad, seleccion del fruto, reputacion del cafe
suave lavado, denominacion de origen, institucio-
nalidad y desarrollo de marcas (Guerrero Molina 'y
Sierra Moreno, 2025). Ninguna de estas configura-
ciones garantiza, por sf sola, una distribucion equi-
tativa delvalor entre los actores. La formacion del
precio depende de factores nacionales e interna-
cionales —inventarios, expectativas de cosecha,
eventos climaticos, demanda mundial, tasa de
cambio, mercados de futuros, costos logisticos,
calidad y diferenciales de origen —, por lo cual la
competitividad del productor no depende Unica-
mente del rendimiento fisico, sino tambien de su
capacidad para gestionar riesgos, acceder a infor-
macion y participar en mercados diferenciados
(Martinez Torres, 2021).

Las series de precios reflejan la integracion de
ambos paises al mercado internacional. A comien-
zos de la decada de 2000 se registraron caldas
asociadas con el exceso de oferta mundial; pos-
teriormente, se abservaron periodos de recupe-
racion y mayor volatilidad, especialmente entre
2020y 2022 (Martinez Torres, 2021). Entre 2024
y 2025, el precio de referencia por saco paso de
USD 245.04 a USD 370.49 en Colombia y de USD
252.35aUSD 407.70 en Brasil (CEPEA, 2026; FNC,
2026a). Estas cifras deben interpretarse con
cautela porque provienen de mercados y produc-
tos distintos: la serie colombiana corresponde al
precio interno de referencia publicado por la FNC
para el cafée pergamino, mientras que la brasilefia
corresponde al indicador del cafe arabica de CE-
PEA/ESALQ; ambas estan expresadas en valores
nominales convertidos a dolares y no han sido
deflactadas ni homologadas por calidad, especie
0 estado del grano. Por esta razon, las series solo
permiten comparar la tendencia interna de cada
pals: el sentido y la intensidad de las variaciones,
yno los niveles absolutos entre palses; por ello, en
esta version se omite una figura de comparacion
directa de niveles, que podria inducir interpreta-
ciones enganosas.
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Estructura, transformacion
comercializacion de la cadena

Las Figuras 2 y 3 muestran que las cadenas com-
parten etapas generales, pera difieren en la coor-
dinacion de los actores, la escala de las operacio-
nes, el procesamiento inicial, la transformacion
industrial y la diversidad de los canales de venta
(Garcla-Caceres y Olaya-Escobar, 2006). Estas
diferencias condicionan la capacidad de capturar
valor y de responder a los cambios del mercado.

En Colombia, la FNCy Cenicafé cumplen funciones
transversales de representacion gremial, investi-
gacion, asistencia tecnica, promocion de calidad
y apoyo a la comercializacion (Cerquera Losada
y Yacué, 2015). La garantia de compra vy el precio
interno de referencia reducen parte de la incerti-
dumbre para los pequefios productores, aunque
estos también pueden vender a cooperativas, aso-
ciaciones y compradores privados (Mejia Rincon
et al, 2018; FNC, 2025). Esta coordinacion insti-
tucional constituye un activo competitivo, porque
disminuye los costos de transaccion de una base
amplia de pequefios productares y facilita servi-
cios colectivos de investigacion y extension; su
contrapartida es una menor flexibilidad frente a
la que ofrece una estructura mas descentralizada.
Brasil, en cambio, presenta una organizacion des-
centralizada en la que cooperativas regionales,
operadores de beneficio, tradings, tostadoras, in-
dustrias de café soluble y exportadares articulan
el mercado interno vy el externo (Sacco dos Anjos
et al, 2011). La ausencia de una entidad Uinica equi-
valente a la FNC genera una cadena heterogénes,
con mavyor diversidad de rutas comerciales, pero
tambien con diferencias regionales en capacidad
de negociacion, infraestructura y acceso a servi-
cios (Boteon, Ribeiroy Viana, 2018).

Encuanto a la transformacion industrial, Colombia
cuenta con capacidad para producir cafe verde,
tostado, molido, soluble, liofilizado y en capsulas,
y varias empresas y marcas nacionales muestran
quelacadenapuedeavanzarmasallade laexporta-
cion de materia primay vincular la transformacion
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con atributos de origen, reputacion y calidad. Sin
embargo, la composicion de las exportaciones evi-
dencia que el café procesado todavia representa
una fraccion reducida del total exportado (8.7%
en 2025/2026), y la captura de valor agregado si-
gue siendo desigual entre productores, coopera-
tivas, exportadores e industria (Guerrero Molina y
SierraMoreno, 2025). Brasil dispone de una indus-
tria de mayor escalay diversidad, articulada consu
volumen de producciony con la ofertade arabicay
conilon, e incorpora un segmento creciente de ca-
fés especiales (Sera et al, 2025); la presencia de
tostadoras, tradings, cooperativas e industrias de
cafeé soluble amplia las posibilidades de procesa-
mientoy de abastecimiento de mercados masivos
y diferenciados (Sacco dos Anjos et al,, 2011). Aun
asi, su fraccion de exportacion procesada (10.29)
no es muy superior a la colombiana, lo que sugiere
que buena parte del valor de la transformacion
final se captura fuera de los palses productores.
Para ambos, el principal desafio consiste en au-
mentar la proporcion de valor retenida en las eta-
pas de transformacion, marcay distribucion.

L.a comercializacion colombiana presenta un alto
grado de coordinacion institucional: las coopera-
tivas y los puntos de compra verifican la calidad
y conectan a los productores con trilladoras, ex-
portadores y empresas transformadoras (Vargas
Prieto y Castafieda Guzman, 2019), y la FNC par-
ticipa en la definicion de los requisitos de expor-
tacion y publica un precio interno de referencia
que aporta transparencia al mercado, aunque no
elimina las diferencias regionales de costos, ca-
lidad y poder de negociacion (FNC, 2025). En Bra-
sil, la comercializacion se apoya en cooperativas
regionales, tradings, exportadores, industrias v
compradores nacionales e internacionales; en las
principales regiones productoras, varias coope-
rativas integran almacenamiento, clasificacion,
preparacion, transporte, financiamiento y expor-
tacion, lo que permite gestionar grandes volume-
nes vy diversificar destinos. Comparativamente, la
estructura colombiana puede reducir la disper-
siony facilitar servicios colectivos, mientras que la
brasilefia puede favorecer la flexibilidad, la escala
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y laintegracion industrial; ambas, no obstante, en-
frentan riesgos de concentracion y asimetrias en
el poder de negociacion.

Limitaciones del estudio

El estudio integra fuentes institucionales y aca-
demicas con coberturas, metodologias y periodos
de actualizacion diferentes. Aunque las series de
produccion, comercioy consumo se homogeneiza-
ron mediante una fuente tnica (USDA-FAS), otras
variables —area, rendimiento, costos y precios—
provienen de fuentes nacionales con criterios
distintos; por ello, algunas cifras corresponden
a affos calendario v otras a campafias cafeteras,
y los valores mas recientes se identifican como
datos observados, estimaciones o proyecciones
seglin la fuente. Las series de costos y de precios
no son plenamente homogeneas entre palses
debido a diferencias de moneda, calidad, region,
unidad productivay procedimiento de conversion,
por lo que las conclusiones se concentranen la es-
tructuray la tendencia de las cadenas, y no en una
estimacion causal ni en un {ndice Unico de com-
petitividad. Finalmente, el analisis privilegia la di-
mension productiva, comercial e institucional y no
incorpora de forma sistematica la sostenibilidad
ambiental, las certificaciones, ni las nuevas exi-
gencias regulatorias, aspectos que se proponen
como lineas de investigacion futuras.

CONCLUSIONES

L.acomparacion muestra que Brasily Colombiahan
construido configuraciones competitivas diferen-
tes y parcialmente complementarias. Brasil sus-
tentasuposicionenlaescalade produccion, el ma-
yor rendimiento promedio, la diversificacion entre
arabica y conilon, la mecanizacion y una industria
de procesamiento amplia, mientras que Colombia
opera con una escala menor y una estructura ba-
sada en pequefios productores, recoleccion ma-
nual selectiva y diferenciacion por calidad, origen
y reputacion del cafe arabica suave lavado. Los
indicadores relativos calculados a partir de una
fuente homogenea confirman que la mayor escala
brasilefia coexiste con una elevada orientacion ex-
portadora colombiana y con un mercado interno
brasilefio proporcionalmente mas grande.

Las principales diferencias se observan en pro-
duccion, rendimiento, exportaciones, tamafio del
mercado interno y capacidad industrial; sin em-
bargo, no deben interpretarse Unicamente como
una relacion de superioridad productiva. La insti-
tucionalidad colombiana ofrece mecanismos de
coordinacion, investigacion, garantia de compray
promocion que constituyen activos competitivos,
en tanto que la estructura brasilefia favorece la
diversidad de agentes, la escala vy la integracion
con multiples industrias. La composicion de las

Tabla3 Comparacién de la estructura, la transformacién y la comercializacién de las cadenas cafeteras

Coordinacion
institucional

FNC, Cenicafé, cooperativasy
agentes privados

Instituciones pubhcas cooperativas
y empresas regionales.

Colombia cuenta conun eje nacional;
Brasil coordina de forma dxsmbuxda

Produccion primaria

Pequefios y medianos productores;

arabica suave lavado; recoleccion
manual selectiva.

Mayor heterogeneidad de escalas;
arabicay conilon; mecanizacion
variable.

Latopografia, laescalay laespecie
condicionan las tecnolog(as y los
costos.

Beneficio y acopio

Café pergamino secoy compra
mediante cooperativas, puntos de
compray agentes privados.

Participacion de productores,
cooperativas, prestadores de
serviciosy empresas.

Brasil integra mas modalidades
de acondicionamientoy
almacenamiento.

Transformacion

Trilla, tostion, soluble, liofilizado,
capsulas y marcas de origen.

Tostadoras, tradings, cafe solubley
procesamiento agran escala.

Brasil opera a mayor escala;
Colombia se diferencia por su
calidady origen.

Comercializacion

Garantia de compra, precio
dereferencia, cooperativasy
exportadores.

Multiples cooperativas, tradings,
exportadores e industrias.

Colombia presenta mayor
coordinacion nacional; Brasil, mayor
diversidad de canales.

Nota. Elaboracion propia.
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exportaciones, con predominio de café verde en
ambos palses, sugiere, ademas, que una parte
importante del valor de la transformacion final se
captura fuera de las economias productoras.

La rentabilidad esta condicionada por estructuras
de costos distintas: en Colombia, larecolecciony la
mano de obra tienen una incidencia elevada, mien-
tras que en Brasil adquieren mayor peso los insu-
mos, la maquinaria, los servicios y el capital pro-
ductivo. Estas diferencias, junto con la volatilidad
internacional de precios, el clima, la tasa de cambio
y los costos logisticos, limitan la posibilidad de
evaluar la competitividad Unicamente mediante el
volumen producido. Dentro del alcance documen-
tal de este trabajo, los hallazgos deben entenderse
como una sintesis comparativa de estructuras vy
tendencias, y no como una medicion causal.

En sintesis, la competitividad cafetera resulta de
la interaccion entre recursos productivos, tecno-
logla, costos, institucionalidad, transformacion,
logistica, acceso a mercados v distribucion del
valor. Las experiencias de Colombiay Brasil mues-
tran que la escalay la diferenciacion no son estra-
tegias excluyentes. Eneste marco, las opciones de
politica y de gestion —como la mejora de la pro-
ductividad, la mecanizacion adaptada a las condi-
ciones de ladera, el fortalecimiento de la transfor-
macion vy la mayor participacion del productor en
elvalor agregado—, deben formularse con cautela
y validarse con estudios especificos de costaos,
viabilidad territorial y sostenibilidad, que exceden
el alcance de esta revision y constituyen lineas de
investigacion futuras.
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